
Narzędzia informatyczne dla kadry akademickiej 

 

Narzędzia informatyczne wspomagające 

ewaluację pracowników i sprawozdania 

okresowe 

Janina Mincer-Daszkiewicz 

Uniwersytet Warszawski, MUCI 

jmd@mimuw.edu.pl 

 

 

 

Warszawa, 2016-10-18 

....................................................................................................................... 

mailto:jmd@mimuw.edu.pl


2 

1. Ewaluacja pracowników w świetle prawa 

2. Zakres danych (arkusz oceny) 

1. Działalność naukowa, dydaktyczna, organizacyjna 

2. Opinie (wyniki ankiet studenckich) 

3. Ocena, odwołanie, ocena komisji odwoławczej 

3. Wsparcie informatyczne 

4. Przepływ danych (integracja z innymi systemami) 

1. PBN, OSF, NCBiR 

2. System do obsługi toku studiów 

5. Dyskusja i wymiana doświadczeń 

Plan prezentacji 
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Ocena okresowa nauczycieli akademickich i pracowników 

naukowych 

1. Zmieniono częstotliwość dokonywania ocen okresowych nauczycieli 

akademickich  zatrudnionych w uczelniach.  

1. Obecnie nauczyciele akademiccy z tytułem profesora, 

zatrudnieni w uczelni na podstawie mianowania, oceniani są nie 

rzadziej niż raz na 4 lata, a pozostali nauczyciele akademiccy – 

nie rzadziej niż raz na 2 lata.  

2. Po zmianach wszyscy nauczyciele akademiccy będą oceniani nie 

rzadziej niż raz na 4 lata. 

2. Rozwiązanie to ma dotyczyć także pracowników naukowych 

zatrudnionych w instytutach naukowych Polskiej Akademii Nauk oraz 

pracowników naukowych i badawczo-technicznych zatrudnionych w 

instytutach badawczych. 

3. Przepisy wchodzą w życie od 1 października 2016. 

 

Ustawa deregulacyjna 
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1. Uniwersytet Warszawski 

 http://portalinformacyjny.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2014/01/Arkusz-oceny-

okresowej-nauczyciela-akademickiego.pdf 

2. Uniwersytet Przyrodniczy we Wrocławiu 

 http://www.up.wroc.pl/badania/17805/ocena_nauczycieli_akademickich.html  

3. Akademia im Jana Długosza w Częstochowie 

 http://www.ajd.czest.pl/405,Nauka  

4. Politechnika Białostocka 

 http://pb.edu.pl/wp-content/uploads/2013/02/Regulamin-oceny-nauczycieli-

akademickich.pdf  

5. Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie 

 http://www.zut.edu.pl/pion-prorektora-ds-nauki/dzialy-prorektora-ds-

nauki/dzial-nauki/okresowe-oceny-nauczycieli-akademickich.html  

6. Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu 

 http://www.eocena.ue.wroc.pl/  

7. Uniwersytet Wrocławski 

 http://uni.wroc.pl/sites/default/files/arkusz_oceny_okresowej_nauczyciela_akad

emickiego_2016_0.doc  

Przykładowe arkusze oceny 

http://portalinformacyjny.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2014/01/Arkusz-oceny-okresowej-nauczyciela-akademickiego.pdf
http://portalinformacyjny.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2014/01/Arkusz-oceny-okresowej-nauczyciela-akademickiego.pdf
http://portalinformacyjny.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2014/01/Arkusz-oceny-okresowej-nauczyciela-akademickiego.pdf
http://portalinformacyjny.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2014/01/Arkusz-oceny-okresowej-nauczyciela-akademickiego.pdf
http://portalinformacyjny.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2014/01/Arkusz-oceny-okresowej-nauczyciela-akademickiego.pdf
http://portalinformacyjny.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2014/01/Arkusz-oceny-okresowej-nauczyciela-akademickiego.pdf
http://portalinformacyjny.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2014/01/Arkusz-oceny-okresowej-nauczyciela-akademickiego.pdf
http://portalinformacyjny.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2014/01/Arkusz-oceny-okresowej-nauczyciela-akademickiego.pdf
http://portalinformacyjny.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2014/01/Arkusz-oceny-okresowej-nauczyciela-akademickiego.pdf
http://portalinformacyjny.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2014/01/Arkusz-oceny-okresowej-nauczyciela-akademickiego.pdf
http://portalinformacyjny.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2014/01/Arkusz-oceny-okresowej-nauczyciela-akademickiego.pdf
http://www.up.wroc.pl/badania/17805/ocena_nauczycieli_akademickich.html
http://www.ajd.czest.pl/405,Nauka
http://pb.edu.pl/wp-content/uploads/2013/02/Regulamin-oceny-nauczycieli-akademickich.pdf
http://pb.edu.pl/wp-content/uploads/2013/02/Regulamin-oceny-nauczycieli-akademickich.pdf
http://pb.edu.pl/wp-content/uploads/2013/02/Regulamin-oceny-nauczycieli-akademickich.pdf
http://pb.edu.pl/wp-content/uploads/2013/02/Regulamin-oceny-nauczycieli-akademickich.pdf
http://pb.edu.pl/wp-content/uploads/2013/02/Regulamin-oceny-nauczycieli-akademickich.pdf
http://pb.edu.pl/wp-content/uploads/2013/02/Regulamin-oceny-nauczycieli-akademickich.pdf
http://pb.edu.pl/wp-content/uploads/2013/02/Regulamin-oceny-nauczycieli-akademickich.pdf
http://pb.edu.pl/wp-content/uploads/2013/02/Regulamin-oceny-nauczycieli-akademickich.pdf
http://pb.edu.pl/wp-content/uploads/2013/02/Regulamin-oceny-nauczycieli-akademickich.pdf
http://www.zut.edu.pl/pion-prorektora-ds-nauki/dzialy-prorektora-ds-nauki/dzial-nauki/okresowe-oceny-nauczycieli-akademickich.html
http://www.zut.edu.pl/pion-prorektora-ds-nauki/dzialy-prorektora-ds-nauki/dzial-nauki/okresowe-oceny-nauczycieli-akademickich.html
http://www.zut.edu.pl/pion-prorektora-ds-nauki/dzialy-prorektora-ds-nauki/dzial-nauki/okresowe-oceny-nauczycieli-akademickich.html
http://www.zut.edu.pl/pion-prorektora-ds-nauki/dzialy-prorektora-ds-nauki/dzial-nauki/okresowe-oceny-nauczycieli-akademickich.html
http://www.zut.edu.pl/pion-prorektora-ds-nauki/dzialy-prorektora-ds-nauki/dzial-nauki/okresowe-oceny-nauczycieli-akademickich.html
http://www.zut.edu.pl/pion-prorektora-ds-nauki/dzialy-prorektora-ds-nauki/dzial-nauki/okresowe-oceny-nauczycieli-akademickich.html
http://www.zut.edu.pl/pion-prorektora-ds-nauki/dzialy-prorektora-ds-nauki/dzial-nauki/okresowe-oceny-nauczycieli-akademickich.html
http://www.zut.edu.pl/pion-prorektora-ds-nauki/dzialy-prorektora-ds-nauki/dzial-nauki/okresowe-oceny-nauczycieli-akademickich.html
http://www.zut.edu.pl/pion-prorektora-ds-nauki/dzialy-prorektora-ds-nauki/dzial-nauki/okresowe-oceny-nauczycieli-akademickich.html
http://www.zut.edu.pl/pion-prorektora-ds-nauki/dzialy-prorektora-ds-nauki/dzial-nauki/okresowe-oceny-nauczycieli-akademickich.html
http://www.zut.edu.pl/pion-prorektora-ds-nauki/dzialy-prorektora-ds-nauki/dzial-nauki/okresowe-oceny-nauczycieli-akademickich.html
http://www.zut.edu.pl/pion-prorektora-ds-nauki/dzialy-prorektora-ds-nauki/dzial-nauki/okresowe-oceny-nauczycieli-akademickich.html
http://www.zut.edu.pl/pion-prorektora-ds-nauki/dzialy-prorektora-ds-nauki/dzial-nauki/okresowe-oceny-nauczycieli-akademickich.html
http://www.zut.edu.pl/pion-prorektora-ds-nauki/dzialy-prorektora-ds-nauki/dzial-nauki/okresowe-oceny-nauczycieli-akademickich.html
http://www.zut.edu.pl/pion-prorektora-ds-nauki/dzialy-prorektora-ds-nauki/dzial-nauki/okresowe-oceny-nauczycieli-akademickich.html
http://www.zut.edu.pl/pion-prorektora-ds-nauki/dzialy-prorektora-ds-nauki/dzial-nauki/okresowe-oceny-nauczycieli-akademickich.html
http://www.zut.edu.pl/pion-prorektora-ds-nauki/dzialy-prorektora-ds-nauki/dzial-nauki/okresowe-oceny-nauczycieli-akademickich.html
http://www.zut.edu.pl/pion-prorektora-ds-nauki/dzialy-prorektora-ds-nauki/dzial-nauki/okresowe-oceny-nauczycieli-akademickich.html
http://www.zut.edu.pl/pion-prorektora-ds-nauki/dzialy-prorektora-ds-nauki/dzial-nauki/okresowe-oceny-nauczycieli-akademickich.html
http://www.zut.edu.pl/pion-prorektora-ds-nauki/dzialy-prorektora-ds-nauki/dzial-nauki/okresowe-oceny-nauczycieli-akademickich.html
http://www.zut.edu.pl/pion-prorektora-ds-nauki/dzialy-prorektora-ds-nauki/dzial-nauki/okresowe-oceny-nauczycieli-akademickich.html
http://www.eocena.ue.wroc.pl/
http://uni.wroc.pl/sites/default/files/arkusz_oceny_okresowej_nauczyciela_akademickiego_2016_0.doc
http://uni.wroc.pl/sites/default/files/arkusz_oceny_okresowej_nauczyciela_akademickiego_2016_0.doc






7 

Przebieg procesu 

 

 
Ewaluacja pracowników (ocena okresowa) 

 Dyrektor Instytutu/Dziekan ustala listę pracowników 

objętych ewaluacją. 

 Pracownik wypełnia ankietę i ją zatwierdza. 

 Opiniodawca(y) pisze opinię. 

 Komisja oceniająca wystawia ocenę końcową. 

 Pracownik poznaje wyniki oceny. 

 (Opcjonalnie) Pracownik pisze odwołanie. 

 (Opcjonalnie) Komisja odwoławcza wystawia ostateczną 

ocenę. 
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Wyzwania  

 

 

 

1. Interesariusze i uprawnienia. 

2. Szczegółowy przebieg procesu (workflow), dostęp do 

danych, możliwości modyfikacji danych. 

3. Źródło danych 

1. Pracownik, 

2. System do obsługi toku studiów, 

3. PBN (Polska Bibliografia Naukowa), 

4. OSF, 

5. NCBiR. 

4. Kierunek przepływu danych. 



M. C. Escher 

Waterfall 

 

 

W jakim kierunku 

płynie woda? 
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Wsparcie informatyczne – 1  

 

 

1. Aplikacja lokalna czy centralna. 

2. Miejsce wprowadzania danych. 

3. Integracja z systemami centralnymi MNiSW (jeśli jest 

publiczne API). 

4. Dane publiczne, https://danepubliczne.gov.pl/. 

 

https://danepubliczne.gov.pl/
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Wsparcie informatyczne – 2 

 

 

Marek Kozłowski, OPI 

Ekosystem PBN 

 



EVA – Ewaluacja pracowników 
http://eva.mimuw.edu.pl  

http://eva.mimuw.edu.pl/


Interfejs 

pracownika 

Interfejs 

koordynatora 
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Pobieranie listy publikacji z portalu Polska Bibliografia Naukowa 

Identyfikator PBN pracownika jest przechowywany w systemie do obsługi 

toku studiów. Daty wskazują raportowany okres. Po kliknięciu w przycisk 

Wczytaj, okno pytania z kwestionariusza zostaje wypełnione danymi z PBN.  





Lista 

prowadzonych 

zajęć jest 

pobierana z 

systemu do 

obsługi toku 

studiów. Można 

edytować. 

Wyniki ankiet 

studenckich są 

pobierane z 

systemu do 

obsługi toku 

studiów. Nie 

można 

edytować, 

można dodać 

komentarz. 
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Przebieg procesu 

 

 

Sprawozdania roczne 

1. Dyrektor Instytutu/Dziekan ogłasza kolejne 

sprawozdanie roczne (na początku roku 

kalendarzowego). 

2. Pracownik wpisuje swoje osiągnięcia. 

3. Dyrektor pobiera raport (indywidualnie, zbiorczo). 



Interfejs 

pracownika 



Interfejs pracownika 



Interfejs 

pracownika 



Sprawozdanie 

jako plik PDF 

(fragment ze 

środka) 



Interfejs 

dyrektora 

Instytutu 
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Kierunki rozwoju 

1. Większa elastyczność kwestionariuszy (np. zależnie od 

stanowiska  i stopnia/tytułu). 

2. Wielostopniowe składanie i zatwierdzanie raportów. 

3. Integracja z innymi systemami zewnętrznymi, wsparcie dla 

importu danych (np. publikacje w formacie arXiv). 

4. Rozszerzenie możliwości eksportu danych. 

5. Obsługa projektów badawczych. 

6. Wsparcie dla wypełniania i rozliczania wniosków 

wyjazdowych. 

7. Sprawozdawczość. 

8. System typu Business Intelligence wspomagający politykę 

kadrową władz uczelni. 



26 

Podsumowanie 

1. Dobrze określona potrzeba biznesowa. 

2. Projekt przepływu danych i wskazanie źródła danych. 

3. Integracja systemów, pobieranie danych z systemów 

źródłowych. 

4. Systematyczne gromadzenie osiągnięć na potrzeby oceny. 

5. Zdalna praca zespołów oceniających. 

6. Wydruk i ręczne podpisy to ostateczność. 

7. Ewaluacja pracowników na UW: http://eva.mimuw.edu.pl. 

8. Obywatele Nauki, podsumowanie ankiety ‘Ocena pracownika 

naukowo-dydaktycznego’, 

http://obywatelenauki.pl/2014/02/wyniki-ankiety-ocena-

pracownika-naukowego/. 
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